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 VITALE
KERNGEBIEDEN. 
DIT IS ONZE 
 AMBITIE.

Plekken die verschillende groepen 
in hun behoeftes voorzien: daar 
gaan we voor! Vitale kerngebieden 
hebben maatschappelijke- en 
economische meerwaarde. Ruimte 
krijgt een nieuwe functie: we gaan 
van alleen winkel- naar mixed-use 
kerngebieden. Zo creëren we samen 
fijne, toekomstbestendige plekken  
om te ondernemen, ontmoeten en  
te beleven!

DOEL VOOR IEDEREEN
Ons doel is gemeenschappelijk. 
We werken aan levendige 
en aantrekkelijke verblijfs- en 
voorzieningengebieden voor 
iedereen. Op deze plekken vind je 
een mix aan functies met meerwaarde 
voor bezoekers, buurtbewoners die 
het gebied veelvuldig gebruiken 
en mensen die hier hun boterham 
verdienen.

DE STAD IS PRIKKELEND
In 2030 is Rotterdam een stad met 
vitale kerngebieden. Retail is daar 
op veel plekken een onlosmakelijk 
deel van. Voor bewoners is het vitale 
kerngebied een vertrouwd onderdeel 
van hun eigen buurt, wijk of stad. 
En bezoekers en toeristen? Zij maken 
kennis met nóg een prikkelend aspect 
van de totale Rotterdam-beleving. 

2



 VITALE
KERNGEBIEDEN.
HET COORDINATIEPUNT.

Met goede samenwerking krijgen we 
meer voor elkaar. Het Coördinatiepunt 
Vitale Kerngebieden jaagt de 
ontwikkeling van het gebied aan. 
Ook biedt het ondersteuning met 
kennis uit zowel het publieke als het 
private netwerk. En zijn er problemen 
die in meerdere gebieden spelen? 
Dan zet het coördinatiepunt ze op de 
stedelijke agenda. 

Dit zijn de vertegenwoordigers van het 
coördinatiepunt:

PUBLIEKE
COÖRDINATOR
Roel van Wensen, 
r.vanwensen@rotterdam.nl

PRIVATE
COÖRDINATOR
Tessa Vosjan,
tessa@bureaucosi.nl

BEDRIJFSCONTACT-
FUNCTIONARISSEN

WIJKMANAGERS

RUIMTELIJKE ECONOMIE
afd. binnen Stadsontwikkeling, 
gemeente Rotterdam
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HET COÖRDINATIEPUNT.
DIT ZIJN DE 3 PIJLERS. 

01
STADSBREED 
LEREN
Kennis & tools 
beschikbaar maken

02
GEBIEDSGERICHTE 
AANPAK
Activeren & toepassen

03
WERKPLAATSEN
Experimenteren & 
onderzoeken
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01
STADSBREED 
LEREN.
De eerste pijler draait om de volgende initiatieven die plaatsvinden om tot vitale 
kerngebieden te komen: 

DIGITALE THEMASESSIES 
(1 X PER MAAND)
Lokale partijen, gebieden en stakeholders 
komen online bijeen en spelen een 
voorbeeldrol voor elkaar.

FYSIEKE THEMASESSIES 
(1 X PER KWARTAAL)
Inspireren, activeren en netwerken als 
aanvulling op de digitale themasessies. 
Deze sessies geven een kijkje in de 
keuken bij collega-gebieden. 

COACH CAFÉS
Dit zijn themasessies voor specifieke 
vraagstukken en doelgroepen op 
gebiedsniveau.

AANGEPASTE  
CMA-OPLEIDING
Samen werken we aan de ontwikkeling 
van de centrummanagers, straatmanagers 
en de trekkers in gebieden. 

GEBIEDSGERICHTE 
TOOLBOX
De instrumentenkoffer vullen we aan met 
tools die bijdragen aan vitale 
kerngebieden.

5



02
GEBIEDSGERICHTE 
AANPAK.
Dit is pijler 2: we gaan gebiedsgericht aan de slag. Samen komen we verder. In elk 
gebied gaan we uit van een samenwerking met de ‘gouden driehoek’. Meestal ontstaat 
deze samenwerking op initiatief van eigenaren en ondernemers die vooruit willen, 
samen met de gemeente. Zij vormen met elkaar het team van aanvoerders in dit 
specifieke gebied dat kijkt naar wat nodig is. 

HIER GAAN WE NAARTOE
Het team, de gouden driehoek, komt tot 
een gezamenlijke visie en ambitie voor 
de toekomst. De basis hiervoor? Dat zijn 
de kaders in de Gebiedskoersen en de 
gewenste positionering van het gebied. 
Hoe wil deze plek bekend staan? 
De aanvoerders inventariseren wat nodig 
is en komen tot realistische en haalbare 
acties. Vervolgens werken de betrokken 
partijen volgens de planning die hierbij 
hoort. 

De visie op het gebied vormt de basis 
voor actie. De betrokken partijen gaan 
relevante stappen zetten om de doelen te 
behalen. Daarbij kunnen ze gebruikmaken 
van middelen uit de toolbox. 

DE KRACHT VAN SAMEN
Samenwerken en tot een gebiedsgerichte 
aanpak komen: het is van groot belang. 
Zo werk je namelijk aan aantrekkelijke en 
levendige gebieden met de nodige 
voorzieningen. Deze plekken bieden een 
mix aan functies: voor bezoekers, 
bewoners én ondernemers.

VOORUIT OP THEMA’S

Welke meetbare doelstellingen hebben we? En welke 
concrete acties horen daarbij? Dat koppelen we aan 
deze thema’s: 

BASIS OP ORDE
(bereikbaarheid, toegankelijkheid, schoon heel en 
veilig en vergroening)

WE WERKEN GOED SAMEN
(werkgroepen, organisatie en meer)

ZO ONTMOETEN & BELEVEN WE 
(multifunctioneel aanbod, verblijfsklimaat, 
evenementen en branding)

SAMEN TRANSFORMEREN 
(leegstandbestrijding, coaching ondernemers en vast-
goed)

DIGITALISERING & DATA
(digitaliseringsprogramma’s en datadashboard voor 
ondernemers)

VASTGOED

BELEIDSDOMEINEN

WIJKMANAGERS

BEDRIJFSCONTACTFUNCTIONARISSEN

ONDERNEMERS
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03
WERKPLAATSEN.
In de werkplaatsen – de derde pijler – draait het om experimenteren en ontdekken. In de 
gebieden leren we van en door kennispartners en stakeholders. Hiermee doen we dat:

THEMAWERKPLAATSEN VOOR 
COLLECTIEVEN 
in eigen field labs: hier doen 2 tot 4 
gebieden aan mee – hun aanpak heeft een 
voorbeeldfunctie voor andere gebieden. 
In deze werkplaatsen gaan we aan 
de slag met thema’s als transformatie, 
aanpak openbare ruimte, placemaking en 
samenwerking.

RUIMTE VOOR 
ONDERNEMERSCHAP
in innovatielabs en werkplaatsen: 
om ondernemerschap en innovatie te 
stimuleren. Dit in samenwerking met 
meerdere spelers:

•	 Voorbeeldondernemers
•	 Hogeschool Rotterdam
•	 Opleidingen in het mbo
•	 Ondernemen010
•	 MKB Rotterdam Rijnmond
•	 Digitale werkplaatsen

VOOR BEIDE  
WERKPLAATSEN GELDT
•	 We gaan leren en ontwikkelen in 

de praktijk. De pilots zijn onderdeel 
van de gebiedsgerichte aanpak van 
kansrijke gebieden

•	 We delen opgedane kennis aan 
de hand van best practices
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 OVERZICHT. 
DE DRIE PIJLERS.
 01
STADSBREED 
LEREN
•	 EXCURSIES
•	 OPLEIDINGEN
•	 WORKSHOPS
•	 BIJEENKOMSTEN
•	 INTERVISIES
•	 ONTSLUITING KENNIS & TOOLS

Stakeholders uit het gebied.
Coördinatiepunt organiseert en stelt het 
programma op in overleg met alle partijen.

 02
GEBIEDS-
GERICHTE 
AANPAK
•	 ACTIVATIE
•	 GEBIEDSVISIE
•	 ACTIE
•	 INSTRUMENTEN

Stakeholders uit het gebied.
Coördinatiepunt volgt de ontwikkeling, haalt de 
ervaringen op en maakt kennis en tools 
beschikbaar.

 03
WERK-
PLAATSEN
•	 EXPERIMENTEREN
•	 ONDERZOEKEN
•	 TOEPASSEN

Kennispartners en stakeholders uit het gebied.
Coördinatiepunt volgt de ontwikkeling, haalt de 
ervaringen op en maakt kennis en tools  
beschikbaar.
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 CONTACT.

GEGEVENS

Publieke coördinator

Roel van Wensen
r.vanwensen@rotterdam.nl

Private coördinator

Tessa Vosjan
tessa@bureaucosi.nl

PARTNERS

Woonstad Rotterdam
Rotterdam Centrum
MKB Rotterdam Rijnmond
VNO-NCW
INretail
Federatie PRIO
Kroonenberg Groep
Klépierre

FOTOGRAFIE

Eric Fecken 	 p. 1, 4, 5, 6 & 7
Iris van den Broek 	 p. 2 & 3
Hester Blankestijn	 p. 8
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